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Allmanna uppgifter

Huvudomrade: Miljoarbete ur ett management- o policyperspektiv. Férdjupning:
Avancerad niva, har kurs/er pa avancerad nivé som forkunskapskrav.
Alternativobligatorisk for: XA_EMP1

Undervisningssprik: Kursen ges pa engelska

Syfte

Kursen syfte ir att lata studenterna tillimpa teorier, analysmetoder, verktyg och begrepp
fran tidigare kurser i ett praktiskt ssammanhang samt fi erfarenhet av hur miljdarbete liggs
upp i en organisation genom att utforma en konkurrenskraftig lingsiktig miljostrategi
som dnnu inte provats for ett testforetag i ett autentiskt sammanhang.

Mal
Kunskap och forstielse
For godkind kurs skall studenten

*kunna analysera foretagets affirsmodell, t ex virdeskapande processer och
virdeerbjudande, intressenter, produkt- och tjinsteutveckling, innovationsutrymme,
kontextuell forstielse for sektorn

kunna tillimpa kunskap om centrala begrepp inom organisationers miljoarbete som
ingatt i féregiende kurser om niringsliv



kunna visa forstielse f6r mojligheter och begrinsningar med verktyg f6r beslutsfattande
inom strategiskt arbete

*kunna forstd och tillimpa ett allmint tillvigagingssitt i en konsulteringsprocess, centrala
aspekter av framgingsrik konsultation samt metoder for insamling, analys och redovisning

av data i ett konsultsammanhang

Firdighet och formdga
For godkind kurs skall studenten

*kunna genomfora en verksamhetsanalys for ett miljdproblem i niringslivet

kunna tillimpa teorier och begrepp for miljéarbete i organisationer pa ett autentiske fall
*kunna tillimpa relevanta analysverktyg for att identifiera och virdera problem och
mojligheter samt for att utvirdera foreslagna 18sningar pa ett autentiske fall

evisa forméga att formulera, presentera och forsvara en trovirdig verksamhetsstrategi med
avseende pd miljoproblem/majligheter och redovisa den for en autentisk foretagskund
*kunna samla in relevant information genom intervjuer med f6retagsrepresentanter pa
olika nivéer och med olika funktioner, innehéllsanalys av foretagspresentationer
(foretagsfinansiering, sektoranalys, regelverksinramning), observationer

ekunna fora/uttrycka sig i ett niringslivssammanhang

*kunna uttrycka sig yrkesmassigt i skrift for en niringslivspublik

evisa férmaga att samarbeta och ta ansvar inom ramen for grupparbete samt planera och

genomfora kursuppgifter inom givna tidsramar

Viirderingsformdga och forhillningssitt
For godkind kurs skall studenten

evisa forméga att utvirdera och kritiskt vilja relevant information som samlats in for
uppgiften

evisa forméga att omdémesgillt bedoma kvaliteten och giltigheten av insamlad
information

evisa forméga att vilja och motivera tillvigagangssitt f6r hillbart foretagande i
organisationers miljoarbete (t ex flodesekonomi, strategiskt miljoarbete, miljomirkning,
miljoinformation, ekoeffektivitet)

evisa formaga att kritiskt utvirdera och motivera val av miljostrategi i ett praktiske
sammanhang

evisa forméga att kritiskt reflektera 6ver de majligheter och problem som en miljéchef kan

stillas infor

Kursinnehall

Kursen bygger pa en gruppgift dir varje grupp tilldelas ett testforetag. Ett antal seminarier
i kursens bérjan tar upp de firdigheter som krivs for att arbeta som verksamhetskonsult,
men den storsta delen av kursen dgnas at ett projekt dér studenterna tar sig an ett foretag
som extern kund och studieféremal. Tid avsitts for foretagsbesok, intervjuer och méten,
dokumentgranskning och annan informationsinsamling. Den insamlade informationen
ska granskas kritiskt och behandlas i grupperna for att utveckla nya strategier for foretaget.
Varje grupp ska 1) faststilla en 6vergripande bild av foretaget (dgande, struktur,
beslutsprocesser, riktlinjer, produktion, varor och tjinster, huvudkonkurrenter och
sektorns struktur, ekonomi och forsiljning), 2) genomféra en forenklad preliminir
granskning och definiera direkta och indirekta miljoaspekter, 3) analysera
affirssammanhanget, samt 4) granska och reflektera 6ver den aktuella strategin och ge
konkreta och vilunderbyggda forslag som kan forstirka foretagets konkurrenskraft och



vinst.

Konsultationsprocessen underlittas av obligatoriska och frivilliga konsultationer med

kursens ldrare samt formativ aterkoppling.

Varje grupp ska producera tvi dokument for leverans. En rapport for niringslivskunden
och en fallstudie dir de 6vriga studenterna 4r den huvudsakliga publiken. Gruppen ska
ocksd ge en muntlig presentation dels f6r niringslivskunden och dels for de 6vriga
studenterna, foljt av en gemensam diskussion och reflektion.

Varje grupp ska presentera sina resultat dels som en skriftlig rapport och dels som en

muntlig redovisning,.

Kursens examination

Betygsskala: TH - (U,3,4,5) - (Underkind, Tre, Fyra, Fem)

Prestationsbedémning: For att fullgora kursfordringarna ska studenterna i grupp leverera
en rapport och presentera sin analys och rekommendationer f6r studenter och lirare vid
ett seminarium och sedan for foretagsrepresentanter. Kursen examineras genom de
skriftliga uppgifterna och den muntliga presentationen. Gruppbetyget kan modifieras for
enskilda studenter pa basis av individuellt deltagande i konsultations- och
dterkopplingsmoéten, det individuella bidraget till de skriftliga rapporterna samt den
muntliga presentationen. Aven om det ir inte obligatoriskt att delta i alla
klassrumsaktiviteter, si dr deltagande dndé centralt for att kunskapsmilen ska nas. Det 4r
viktigt att notera att allt som gés igenom i klassrummet inte nédvindigtvis finns med i
kurslitteraturen och att alla kurselement ingdr i examinationen, dven de delar som endast

behandlats pa lektioner eller vid andra tillfillen under kursen.

Om s krivs for att en student med varaktig funktionsnedsittning ska ges ett likvirdigt
examinationsalternativ jimfort med en student utan funktionsnedsittning, si kan
examinator efter samrdd med universitetets avdelning for pedagogiskt stéd fatta beslut om

alternativ examinationsform for berérd student.

Antagningsuppgifter
Forkunskapskrav:

« Studenten ska vara antagen till masterprogrammet i miljostrategisk styrning och ha

fullgjort minst 10 hogskolepoing inom ramen f6r utbildningen.

Begrinsat antal platser: Nej
Kursen éverlappar foljande kurser: IMEN24, IMEN70, IMEN71

Kurslitteratur

« Litteraturlistan gors tillginglig pa kurshemsidan atta veckor fore kursstart.

Kontaktinfo och dvrigt

Lirare: Charlotte Leire, charlotte.leire@iiiee.lu.se

Kursansvarig: Ake Thidell, aake.thidell@iiiee.lu.se

Hemsida: http://www.iiiee.lu.se/education/emp/curriculum

Ovrig information: Students on the programme should complete either this course or the


http://kurser.lth.se/kursplaner/iiiee_prog_2018_19/IMEN70.html
http://kurser.lth.se/kursplaner/iiiee_prog_2023_24/IMEN71.html
mailto:charlotte.leire@iiiee.lu.se
mailto:aake.thidell@iiiee.lu.se
http://www.iiiee.lu.se/education/emp/curriculum

IMEN71 course.



