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Allmanna uppgifter

Valfri for: B5, C5, D5, E5-ae, 14-ai, I5-pvs, K5, M4
Undervisningssprak: Kursen ges pa svenska

Syfte

Kursens mal ar att skapa en djup kunskap av féretags
teknologistrategier i relation till dess affarsmassiga forutsattningar.
Foretagandet blir alltmer komplext och det stalls alltmer krav pa
att foretagen fattar de ratta strategiska beslut; affarsmassiga och
tekniska. For att pa basta vis forbereda teknologerna pa denna
utmanande komplexa miljé och i synnerhet den teknologiska
utvecklingen i kombination med den affarsmassiga, syftar denna
kurs till att ge teknologerna en bred bild av tekniska
forandringsprocesser och dessas nara relation och betydelse for
foretagens affarsstrategier. Kursen fokuserar framst pa det tidiga
innovationsskedet i foretag dar hoga krav pa framsynthet ar
nodvéandigt for att uppna unika och varaktiga affarsmassiga
konkurrensfordelar.

Mal

Kunskap och forstaelse
For godkand kurs skall studenten

« kunna djupare beskriva, forsta och vardera svenska samt
internationella foretags teknologi och teknologistrategier.
Har ingar att kunna identifiera, relatera samt utveckla
teknologistrategins modeller och metoder till olika typer av



foretagande for att ha mojlighet att fatta korrekta strategiska
och taktiska affarsbeslut.

Fardighet och formaga
For godkand kurs skall studenten

+ ha utvecklat en god fordjupad férmaga till att sjalvstandigt
och i team kunna genomfotra en avancerad
teknologistrategianalys s.k. teknologisk SWOT. Har ingar att
kunna identifiera, beskriva, forklara samt forsta inkl vardera i
synnerhet teknologins relation och betydelser till dess
affarsstrategier.

« sjalvstandigt och i team samla in och integrera teknisk,
finansiell och ovrig affarsmassig information.

« kunna omvandla ovanstaende till kunskap som ligger till
grund for olika beslut; interna och externa.

« kunna aktivt samverka (inkl presentera) ett
teknologistrategiprojekt med ett foretag eller organisation.

Konkreta omraden som berors ar:

teknologisk SWOT

omvarlds-, resurs- och kompetensanalys
utformning av teknologistrategi
managementplan

riskanalys

Efter kursen skall teknologen kunna anvanda etablerade begrepp
och facktermer for att pa ett ledigt och tydligt satt kommunicera
muntligen och skriftligen med andra funktioner inom foretaget och
i dess svenska och internationella marknadsnatverk.

Kursinnehall

Teknisk forandring: monster och modeller

Teknologerna ges en bred bild av tekniska utvecklings- och
forandringsprocesser samt dess implikationer for foretags
affarsstrategier. Vi diskuterar olika innovationsprocesser och faser
av teknologisk utveckling (teknologiska skiften och paradigm). Vi
betonar sambanden mellan forandringar i teknologins kunskapsbas
och foretagsstrategier i relation till olika industriella
strukturforandringar.

Teknisk framforhallning

Utveckling av langsiktiga teknologistrategier bygger oundvikligen
pa antaganden om framtida teknologiska och marknadstrender.
Kan dessa antaganden goras mera realistiska genom tillampning av
formaliserade metoder? Vilka tidshorisonter ar lampliga? Vi gor en
systematisk genomgang av bade kvantitativa och kvalitativa
metoder (inkl. scenariokonstruktion) for teknisk framsyn och
teknikvardering. Speciell vikt fastes vid integrering av teknisk
framsyn i foretagets beslutsprocesser och FoU-planering.

Strategiska beslut och beslutsprocesser

Detta delmoment fokuserar framst pa strategiska 6vervaganden
som foretagsledningar bor innefatta i sin beslutsprocess for att
formulera sin affarsstrategi. Det kan t.ex. galla beslut om nya
produkter, tjanster och system. Det kan aven galla att
vidareutveckla de befintliga for att pa ett battre satt &n nu méta
forandrade krav fran marknaden. Vi diskuterar har olika
beslutsovervaganden som syftar till att stimulera och kvalitetssakra
strategiska beslut i foretag.



Kursens examination

Betygsskala: TH - (U,3,4,5) - (Underkand, Tre, Fyra, Fem)
Prestationsbedomning: Examinationen bestar av tva

delar: Projektarbete (storre case) som genomfors i grupp om
maximalt fyra studenter samt skriftlig individuell tentamen av
kursens litteratur. Slutbetyget ar en viktning av praktikfallsbetyget
(60 %) och den skriftliga individuella

litteraturtentamen(40%). Obligatoriska moment: Internat,
caseseminarier, gastforelasningar samt presentation och diskussion
av det storre projektet/caset.

Om sa kravs for att en student med varaktig funktionsnedséattning
ska ges ett likvardigt examinationsalternativ jamfort med en
student utan funktionsnedsattning, sa kan examinator efter samrad
med universitetets avdelning for pedagogiskt stod fatta beslut om
alternativ examinationsform for berord student.

Delmoment

Kod: 0112. Benamning: Projekt.

Antal hogskolepoang: 3. Betygsskala: UG. Prestationsbedéomning: Denna del
kan ge 60 poang, av totalt 100 poang for kursen.

Kod: 0212. Benamning: Tentamen.

Antal hogskolepoang: 4,5. Betygsskala: UG. Prestationsbedomning: Maxpoang
pé denna del ar 40 poang, av totalt 100 p pa kursen.

Antagningsuppgifter

Forkunskapskrav:
e Grundkurs i industriell ekonomi AK

Forutsatta forkunskaper: MIO022/MIOF20/MIOF21
Foretagsorganisation och grundkurs i marknadsforing
Begransat antal platser: Nej

Kursen overlappar foljande kurser: MIO090

Kurslitteratur

 Dodgson, M, Gann and Salter, A.: The Management of
Technological Innovation: Strategy and practice. Oxford
University Press. Senaste version.

o Matheson, D and Matheson, J: The smart organization.
Creating value through strategic. R & D. Harvard Business
School Press. Senaste version.

» Artikelkompendium och casematerial.

Kontaktinfo och ovrigt

Kursansvarig: Ola Alexanderson, ola.alexanderson@iml.lth.se
Hemsida: http://www.pm.lth.se
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