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Syfte

Kursens syfte dr att ge studenterna fordjupade kunskaper i metoder for styrning av
produktions- och lagersystem bade fran en teoretisk och praktisk synvinkel. En viktig
aspeke dr att oka studenternas forméga att strukturera och 16sa uppgifter i form av
grupprojekt.

Mal
Kunskap och forstielse
For godkind kurs skall studenten

+ kunna anvinda avancerade kvantitativa metoder for styrning och utvirdering av
produktionssystem och materialfléden.

» ha visat prov pa att sjilvstindigt kunna strukturera och 16sa projektarbeten av utredande
karaktdr. Detta involverar bade tillimpning och integrering av kunskaper som studenten
tilldgnat sig under utbildningens ging men ocksi sjilvstindig f6rdjupning inom
omraden relevanta fér uppgiften i friga.

Vidare stills krav pa studenten:



« att forstd de grundliggande principerna f6r Toyotas produktionssystem som utgor basen
for Lean produktion.

« att férstd utmaningarna och effekterna av osikerhet och variabilitet pa styrningen av
produktionssystem och att kunna hantera dessa genom anvindande av relevanta
metoder

+ att forstd begrinsningarna i vanligt forekommande produktionsstyrningsmodeller och
kvantitativ modellering av dessa system. En viktig friga som studenten forvintas kunna
analysera ir styrkor och svagheter med "Pull” orienterade CONWIP system kontra
"Push” orienterade system av MRP karakdtir.

« att inom ramen for ett "Pull” orienterat produktionssystem f6rsta principerna for
hierarkisk produktions- och personalplanering, detaljplanering och korplanering samt
att kunna anvinda kvantitativa modeller for forbdttrad styrning.

« att kritiskt kunna granska och vilja limplig modellbeskrivning for att effektivt styra
vanligt forkommande produktionssystem. Ett speciellt fokus liggs pd generaliserade
KANBAN system (CONWIP system). Detta stills i relation till de MRP baserade
system som studeras i kursen Material- och Produktionsstyrning MIO030.

- att kunna redogora for, tillimpa och utvirdera olika typer av kvantitativa modeller for
att effektivt styra CONWIP baserade system.

- att pa ett statistiske korreke sitt analysera datamaterial ver realiseringar av
slumpmissiga processer som utgor indata till kvantitativa produktions- och
lagerstyrningsmodeller. Speciellt fokus liggs pa analys av efterfragedata och olika typer
av produktions- eller processtider. Detta involverar bl.a. val och anpassning av
fordelningsfunktioner samt olika typer av hypotesprovning.

- att forsta olika principer som anvinds for att bestimma kostnadsparametrar som
anvinds i olika typer av produktions- och lagerstyrningsmodeller si som
lagerhallningskostnader, bristkostnader och ordersirkostnader.

« att kunna redogora for och tillimpa kvantitativa modeller f6r styrning av enkla
lagersystem med osikerhet i efterfrigan och/eller ledtider. Detta involverar berdkning av
olika typer av servicemdtt och férvintade kostnader samt optimering av styrparametrar i
form av bestillningspunkter, orderkvantiteter och pafyllnadsnivaer.

« att kunna redoggra for och tillimpa kvantitativa modeller f6r styrning av kopplade
lagersystem av olika struktur med osidkerhet i efterfrigan. Detta involverar berdkning av
olika typer av servicemdtt och forvintade kostnader samt optimering av styrparametrar i
form av bestillningspunkter, orderkvantiteter och pafyllnadsnivaer.

- att sjilvstindigt kunna strukeurera och 16sa uppgifter i projektform med héga krav pa
skriftlig och muntlig avrapportering och dokumentering.

Firdighet och formdga
For godkind kurs skall studenten

ha férméga och firdighet att sjilvstindigt formulera, l6sa och anvinda relevanta
kvantitativa modeller f6r analys och styrning. Konkreta omraden och modelltyper som
studenten ska bemistra inkluderar:

+ Huvudplanering/Aggregerad produktionsplanering.

« Detalj- och korplanering med fokus p4 CONWIP system (deterministiska och
stokastiska modeller)

- Stokastiska modeller for utvirdering och optimering av enkla lagersystem (single-
echelon systems) under olika antaganden: kontinuerlig inspektion, periodisk inspektion,



kontinuerlig normalférdelad efterfrigan, diskret sammansatt Poisson efterfrigan,
lagerhallning 6ver en och flera perioder, fullstindig bristnotering av restorder och
forlorad forsiljning, servicenivikrav (S1, S2 och §3) och bristkostnader, (R,Q), (S-1,S)
och (s,S) system, deterministiska och stokastiska ledtider (oberoende och beroende),
koordinerad beordring (“joint replenishments” och “powers-of-two policies”)

- Stokastiska modeller for utvirdering och optimering av kopplade lagersystem (Supply
chain systems) under olika antaganden: seriesystem och distributionssystem, METRIC
approximationen kontra exakt berikning, (S-1,S) och (R,Q) policies, echelon/flodes-
lager kontra installationslager.

« Metoder och angreppssitt for implementering av lager och produktionsstyrningssystem.

Studenten f6rvintas kunna anvinda etablerade facktermer och pé ett tydligt sitt
kommunicera problemformulering, 16sning och tolkning av kvantitativa modeller. Efter
genomgangen kurs ska studenten sjilvstindigt kunna tillgodogora sig litteratur pa

omradet och ytterligare kunna férkovra sig vid behov.

For godkind kurs skall studenten ha forvirvat forméga att sjilvstindigt strukeurera och
16sa uppgifter i projektform. Detta innebir firdighet i att angripa och l6sa i grunden
ostrukturerade frigestillningar. Viktiga aspekter av detta 4r problematisering, formulering
av syfte och mal, metodval och analys. For att skapa ett beslutsunderlag krivs fardighet att
gora litteraturstudier och analysera data. For avrapportering krivs firdighet i muntlig och
skriftlig presentationsteknik.

Viirderingsformdga och forhillningssitt
For godkind kurs skall studenten

- forstd och kunna forklara de underliggande antaganden och begrinsningar som de
studerade modellerna bygger pé, samt de avviganden de implicerar.

« forstd behoven av koordinering och samarbete 6ver funktionella organisationsgrinser
inom ett foretag, och mellan olika foretag i en forsorjningskedja, for att uppna héllbar
utveckling och hallbart resursutnyttjande.

- forstd att gemensamma mal, virderingar och etiska férhallningssitt dr viktiga
griundpelare i framgangsrik och hallbar verksamhetsstyrning tillsammans med

miljomissiga och ekonomiska 6verviganden.

Kursinnehall

Kursen syftar till att fordjupa kunskaperna i kvantitativ modellering av produktions- och
lagersystem bade ur ett teoretiskt och praktiskt perspektiv. Kursen bygger vidare pa de
teorier och metoder som studerats i den grundliggande MPS kursen och diskuterar
utmaningar med att applicera dessa i praktiken, t. ex. vad giller bestimning av
kostnadsparametrar och anpassning av sannolikhetsfordelningar till verkliga datamaterial.

Kursens examination
Betygsskala: TH

Prestationsbed6mning: Examinationen bestar av hemtentamen/inlimningsuppgifter i
form av projekt. Slutbetyget avgors genom en sammanvigning av prestationerna i dessa
moment. Examinationsmomenten ir utformade for att testa studenternas férmaga att
sjalvstindigt 16sa ostrukturerade och verklighetsnira problem. En viktig aspeke dr att
redovisa dessa muntligen och skriftligen pé ett tydligt och vilstrukturerat sitt i rapporter

och muntliga presentationer.



Antagningsuppgifter
Forkunskapskrav:

« MIO012/MIOAO01 Industriell Ekonomi AK, FMS012 Matematisk statistik AK (eller
motsvarande)

Forutsatta forkunskaper: MIO310 Optimering och simulering, MIO040 Industriell
ekonomi FK, MIOF10 Material- och produktionsstyrning,

Begrinsat antal platser: Nej

Kursen éverlappar foljande kurser: MIO331

Kurslitteratur

- Axsiter S. Inventory Control, Second edition. Springer, New York (20006).
- (Finns att tillga gratis som e-bok via lunds universitets bibliotek).

« Hopp, W. J. and M. L. Spearman, Factory Physics third edition, Irwin McGraw-Hill,
New York, 2008.

Kontaktinfo och ovrigt

Kursansvarig: Professor Johan Marklund, johan.marklund@iml.Ith.se
Hemsida: http://www.pm.lth.se
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