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Mal:

Foretagandet har blivit alltmer komplext och det stills stora krav pé att féretagen fattar
ritt strategiska beslut allt snabbare. For att pd bésta vis forbereda teknologerna pa denna
komplexa miljs, och i synnerhet den teknologiska, syftar denna kurs till att ge
teknologerna; 1) en bred bild av tekniska férindringsprocesser och 2) dess implikation for
formulerandet av foretagens strategier. Kursen fokuserar frimst pé innovationsskedet i
foretag dar hoga krav pa framsynthet dr nddvindigt for att uppné varaktiga
konkurrensfordelar.

Innehall:

I Teknisk forindring: ménster och modeller

Kursmomentets syfte ir att ge teknologerna en bred bild av tekniska férindringsprocesser
och dess implikationer for foretagens strategier. Vi diskuterar produkt- och
teknologicykelmodeller av innovationsprocesser, samt evolutionira modeller av
teknoekonomisk utveckling (teknologiska paradigm och regimer). Vi betonar samband
mellan férindringar i (a) teknologins kunskapsbas och produktutvecklingsprocessernas
karaktir och (b) foretagsstrategier och industriella strukturférindringar.

II. Teknisk framsyn

Utveckling av langsiktiga teknologistrategier oundvikligen bygger pa antaganden om
framtida teknologiska trender. Kan dessa antaganden géras mera realistiska genom
tillimpning av formaliserade metoder? Vilka tidshorisonter r limpliga? Vi gor en
systematisk genomgéng av bade kvantitativa och kvalitativa metoder (inkl.
scenariokonstruktion) for teknisk framsyn och teknikvirdering. Speciell vike fastes vid
integrering av teknisk framsyn i foretagets beslutsprocesser och FoU-planering.

III. Strategiska beslut

Detta delmoment fokuserar frimst pa strategiska 6verviganden som foretagsledningar bor
innefatta i sin beslutsprocess for att formulera sin strategi. Det kan t ex gilla att besluta
om nya produkter, tjanster och system. Det kan dven gilla att vidareutveckla de befintliga
for att pa ett bittre sitt an nu mota forindrade krav frin marknaden. Vi diskuterar hir sex


http://www.iml.lth.se/pm/Education

olika beslutsévervigande som syftar till att kvalitetssikra strategiska beslut i foretag.
1V. Intellektuellt kapital

I savil foretags- som forskarvirlden talas det mer och mer att vi gar in i en
kunskapsekonomi dir det s k intellektuella kapitalet far en alltmer framtridande roll. I
detta kursmoment diskuterar vi hur vi grundliggande kan forsta detta "kapital". En
indelning som har gjorts ir en uppdelning i det finansiella, individuella samt det
strukturella kapitalet. Vi gor hir en nidrmare precisering av dessa olika kapitaltyper och

visar pa dess koppling till foretagets strategiska utveckling.
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