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Syfte

Kursen ”Férindringsledning”/”Change Management” ir en projektbaserad kurs som

syftar till att;

1.

Mal

Forse studenterna med teoretisk kunskap om komplexiteten i forindringsledarskap
(change management) inom f6retag och organisationer och utveckla en forstielse for

vad inom organisationer respektive i omvirlden som ligger bakom detta behov.

. Ge studenterna mojlighet att applicera denna kunskap och fa praktisk erfarenhet av

forindringsledarskap (change management) genom arbete med riktiga case fran foretag

och andra organisationer.

o

Kunskap och forstielse
For godkind kurs skall studenten

« Visa prov pd kunskap om och forstéelse for betydelsen av forindringsledning i samband

med inférandet av nya teknologier i organisationers produkter och processer

« Visa forstéelse for, och kunna tillimpa och presentera centrala verktyg for

forindringsledning i olika sammanhang.

» Visa en forstielse for olika forindringsledningsmetoder f6r att stédja innovation och

organisationsférindring over tid och hur de fungerar i praktiken, t.ex. deras fordelar,
nackdelar och begrinsningar.

« Visa forstéelse for komplexiteten i férindringsledarskap med hinsyn till bade strategi



och arbetsmilj6 (frin makro till mikroperspektiv).

Firdighet och formaga
For godkind kurs skall studenten

« Jamfora tillgingliga forindringsledningsmetoder och besluta om den mest limpliga i
enlighet med ett foretags eller en organisations specifika egenskaper, forutsittningar och
utmaningar.

« Prakriske tillimpa forindringsledningsmetoder i veckovisa gruppdvningar och
seminarier.

« Praktiske tillimpa och utvirdera forindringsledarskap i projektarbete tillsammans med
specifikt foretag eller organisation och applicera metoder som tar bade strategi och
arbetsmilj6 i beaktning.

+ Kommunicera lirdomar genom att gora presentationer och leda diskussioner i samband

med seminarier samt presentera projektarbetet savil skriftligen som muntligen.

Virderingsformdga och forhillningssitt
For godkind kurs skall studenten

« Individuellt och tillsammans med andra kursdeltagare reflektera dver kursens
teoribildning, hur forindringsledarskap ter sig i praktiken samt etiska stillningstaganden

vid organisationsforindring.

Kursinnehall

Virlden genomgar just nu omvilvande forindringar. Teknologier som majliggdr och
stddjer en utveckling av 6kad hallbarhet och digitalisering dr ndgra av de omridden som
foretag behover forbereda och anpassa sig till. Ingenjorsstudenter behdver dirmed
forbereda sig pa att leda och utveckla foretag i en forinderlig vérld.

Vi lever i en forinderlig virld, inte minst pa grund av att nya teknologier méjliggér nya
produkter, processer, organisationsformer och arbetssitt. For att fullt ut utnyttja dessa
mojligheter krivs ofta forindringar i ménga delar av organisationen, vilket stéller krav pa
ett bra forindringsledarskap. Ledarskap i dagens organisationer handlar dirmed ofta om
att leda i forandring. Kursen fokuserar pd kunskap, forstaelse, verktyg/metoder och
bedémningsformdga for att leda férindring, inte ur ett strike funktionsperspektiv (FoU,
marknadsforing, inkép mfl), utan ur ett 6vergripande perspektiv dir olika funktioner och
enheter i en organisation ska forindras pd ett samordnat och integrerat sitt. Kursen ligger
dven sirkild vikt vid betydelsen av medarbetarnas behov i detta forindringsarbete.

Kursen dr praktiske inriktad och studenterna arbetar i projektgrupper med de olika
koncepten/férindringsledningsmetoderna infor seminarier samt med ett storre
projektarbete tillsammans med ett féretag (eller annan organisation) under kursens ging.
Ett stort inslag i kursen ir licteraturseminarier, dir studenterna aktivt diskuterar och

analyserar forskningsartiklar inom omradet.

Kursens examination

Betygsskala: TH - (U,3,4,5) - (Underkind, Tre, Fyra, Fem)

Prestationsbedémning: Betyg kommer att grunda sig pa: projektarbete i grupp (67% av
betyget), samt aktiv nirvaro vid gruppovningar (33% av betyget). Nirvaro vid évningar ir
obligatorisk. Vid utebliven nirvaro pa gruppdvning kan en skriftlig komplettering komma



att krivas. Podngsatta delmoment: 2.

Om s krivs for att en student med varaktig funktionsnedsittning ska ges ett likvirdigt
examinationsalternativ jimfort med en student utan funktionsnedsittning, si kan
examinator efter samrdd med universitetets avdelning for pedagogiskt stéd fatta beslut om

alternativ examinationsform for berérd student.

Delmoment

Kod: 0122. Benimning: Gruppdvningar.

Antal hégskolepoing: 2,5. Betygsskala: UG. Prestationsbedémning: G: nir samtliga mél har métts
tillfredsstillande. Delmomentet omfattar: Aktiv nirvaro vid case- och dvningsseminarier. Nirvaro vid
seminarier ir obligatorisk. Ovrig information: Mjlighet till komplettering kommer endast erbjudas de
studenter som inte erhéllit betyget "godkint”.

Kod: 0222. Benimning: Projektarbete.

Antal hégskolepoiing: 5. Betygsskala: TH. Prestationsbedémning: 5: nir samtliga mal har métts, visar pa djup
kunskap av kursens innehall, kan visa p& nyskapande och kreativt tinkande, och méjligen gitt bortom etablerad
praktik. 4: nir samtliga mal har motes véldige vil och fullstindigt. 3: ndr samtliga mél har motts
tillfredsstillande, eller nir vissa har métts vildigt vél och andra tillfredsstillande. Delmomentet omfattar:
Projektarbete som genomfors i grupp om 3-4 studenter och rapporteras skriftligen och muntligen. Ovrig
information: Majlighet till komplettering kommer endast erbjudas de studenter som inte erhallit betyget
”godkint”.

Antagningsuppgifter
Forkunskapskrav:

« MAMF15 Arbetsorganisation och ledarskap eller MAMF16 Arbetsorganisation och
ledarskap eller MAMN30 Ledarskap, arbetsorganisation och projektledning eller
MTTNG0 Verksamhetsutveckling

Begrinsat antal platser: 30

Urvalskriterier: Hogst 10 platser reserveras till utbytesstudenter. For LTH:s
programstudenter ir urvalskriterierna: avklarade hégskolepoing inom programmet.
Fortur ges till studenter vars program har kursen listad i ldro- och timplanen.
Kursen kan stillas in: Om firre dn 12 anmilda.
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