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Syfte

Kursen syftar till att ge studenterna praktisk erfarenhet av tidiga faser i att starta en
teknikbaserad start-up. Kursen bygger pé principer frin lean-startup och
affirsmodellskanvasen. Genom praktisk erfarenhet, studentdrivna seminarier,
inspirationsforeldsningar och studier av litteratur uppnas forstéelse for
affirsmodellskomponenterna i start-up-processen, samt formaga att analysera och validera
en idé eller uppfinning frimst genom kundbaserad utveckling och experimenterande med
minsta mojliga produktprototyper. Denna forstielse anvinds for att utveckla en effektiv
och skalbar affirsmodell och att kritiskt granska affirsmodellen ur hillbarhets och etiskt
perspektiv.

Mal

Kunskap och forstielse
For godkind kurs skall studenten

* Beskriv och férklara lean startup-processen
* Beskriva och forklara affirsplan respektive affirsmodellskanvasen
* Kunna jimf6ra och forklara skillnaderna i start-up processen mellan anvindning av en



traditionell affirsplan och en lean start-up process
¢ Forsti skillnaden mellan en skalbar och icke-skalbar affirsmodell

Firdighet och formaga
For godkind kurs skall studenten

* Utveckla hypoteser utifrdn affirsmodellskanvasen for att testa barkraften i en idé eller
uppfinning

* Validera olika delar av idén med hjilp av anvindar-, kund- och partner-feedback.

* Utveckla en minsta méjlig produktprototyp f6r effektiv kundfeedback

* Utveckla och forbittra affirsmodellen med hjilp av iterativ utvecklingsmetod

* Utveckla formdgan att intervjua potentiella anvindare, kunder och partners

* Utveckla formdgan att effektivt presentera sin idé eller uppfinning

Virderingsformdga och forhillningssitt
For godkind kurs skall studenten

* Kritiskt granska affirsmodeller ur ett hillbarhetsperspektiv
* Kritiskt granska affirsmodeller ur ett etiskt perspektiv

Kursinnehall

Historiskt har manga antagit att nystartade foretag, sa kallade start-ups, bara var mindre
versioner av stora foretag. Strategin for att bygga start-ups var dirfor att f6lja "best-
practices” for att driva stora foretag. Vad Steve Blank, Eric Ries och andra som har
utvecklat lean-startup metodiken har insett 4r att start-ups inte ir som stora foretag och
dirfér behover vi andra processer for att bygga och utveckla dem. Hir definierar vi en
start-up som en tillfillig organisation designad for att s6ka efter en effektiv och skalbar
affirsmodell. Tyngdpunkten ligger pa sokandet efter en affirsmodell och inte pa
genomfdrandet av en pa forhand formulerad affirsplan. Kursen kommer att utnyttja Lean
Startup metodiken, med bokstavlig betoning pé att komma ut ur lrosalen, prata med
potentiella anvindare, kunder och partners samt att snabbt iterera och forindra
affirsmodellen baserat pi uppnadda insikter. Kursplanen f6r den hir kursen 4r baserad pa
lean-start-up metodik med nigra dndringar for att anpassa den till védra specifika
omstindigheter. Kursen fokuserar pa processen att tydligt formulera affiren i din vision av
en start-up. Du kommer att ldra dig att anvinda affirsmodellskanvasen (Business Model
Canvas) som ett verktyg for att representera nyckelkomponenter i din start-up, t ex vem
ir dina kunder, vilket virde kommer det att fa frin din start-up, hur kommer dina
intdkeer att genereras, etc. (det finns nio element i affirsmodellskanvasen). Du kommer
ocksa att lira dig kundbaserad utveckling, den process vi anvinder for att designa, testa
och utvirdera din start-up.

Kursens examination

Betygsskala: TH - (U,3,4,5) - (Underkind, Tre, Fyra, Fem)

Prestationsbedémning: Examinationen bestdr av tva delar: 1) Projektarbete som
genomfors i grupp och rapporteras skriftligen och muntligen vid seminarier. Nirvaro vid
seminarier ir obligatorisk. Vid utebliven nirvaro kan en skriftlig komplettering komma
att kriva. 2) Individuell skriftlig rapport som diskuterar insikter och slutsatser frin
projektet samt kritiskt granskar det ur hallbarhets- och/eller etiskt perspektiv.



Om sa krivs for att en student med varaktig funktionsnedsittning ska ges ett likvirdigt
examinationsalternativ jimfort med en student utan funktionsnedsittning, s kan
examinator efter samrdd med universitetets avdelning for pedagogiskt stdd fatta beslut om

alternativ examinationsform for berérd student.

Antagningsuppgifter

Forutsatta forkunskaper: MIO012/MIOA12/MIOA01/MIOA15 Industriell ekonomi
AK. Minst tre drs godkind sammanbhallen heltidsutbildning pa hogskoleniva (eller
kandidatexamen).

Begrinsat antal platser: Nej

Kursen overlappar féljande kurser: GEMA40

Kurslitteratur

« Artiklar.
« Alexander Osterwalder and Yves Pigneur: Business Model Generation. John Wiley and
Sons, 2010.

Kontaktinfo och o6vrigt

Kursansvarig: Lars Bengtsson, lars.bengtsson@design.Ith.se
Kursadministrator: Cilla Perlhagen, cilla.perlhagen@design.lth.se
Hemsida: https://www.innovation.lth.se/education/
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