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INDUSTRIELLT INKOP MTT115

Industrial Purchasing

Antal hogskolepoing: 7,5. Betygsskala: TH. Niva: A (Avancerad nivd). Huvudomrade:
Teknik. Undervisningssprak: Kursen ges pa engelska. Valfri for: ES, ESpe, I5ai, 14, I4mf,
M4lp. Kursansvarig: Universitetslektor Andreas Norrman, andreas.norrman@tlog.lth.se,
Teknisk logistik. Férkunskapskrav: MTT105/MTTFO1 Logistik eller MTTNO1 Logistik
i Byggprocessen samt MIO040 Industriell ekonomi, FK. Forutsatta forkunskaper:
MIO022 Foretagsorganisation. Begrinsat antal platser: Ja. Urvalskriterier: Urval sker
genom att a) tilldela resp utbildningsprogram budgeterat antal platser, b) prioritera
studenter som valt inriktning dér kursen ingdr, c) antal poing som uppnatts pa
programmet d) erhallna betyg pa kurser inom programmet dir slutbetyg erhallits.
Prestationsbedémning: Slutbetyg erhilles efter godkind skriftlig tentamen, godkinda
praktikfall och godkidnda inlimningsuppgifter. Viktning: tentamensbetyg (0,6) och
praktikfallsbetyg (0,4). Skriftliga redovisningar samt muntliga presentationer och
oppositioner. Praktikfallen genomférs enbart i samband med kursen, d.v.s en ging per ar.
Praktikfall 1 och 2 betyggssitts och vigs samman med skriftlig tentamen till ett slutbetyg.
Ovningsuppgifterna skall vara godkinda. Deltagande vid redovisning av évningsuppgifter
samt pa forhandlingsspel. Poingsatta delmoment: 2. Hemsida: http://www.tlog.Ith.se.

Syfte

Kursen skall ge en 6vergripande bild av problematiken inom inképsomradet; introducera
ett antal viktiga teorier, begrepp och metoder inom omréidet; identifiera, beskriva och
analysera olika delar av inkdpsfunktionen inom ett foretag och relationen till leverantdrer;
samt stimulera kursdeltagarna till kritiskt tinkande samt forhoppningsvis skapa ett
bestiende intresse for inkopsfrigor.

Kursen skall ge tillrickligt goda kunskaper om inkép for att studenter skall forsta dess
betydelse i ett foretag och for att de pa ett dvergripande sitt skall kunna behandla
inkopsfragor. Fordjupande kunskaper skall ges i metoder och modeller f6r att stédja savil
strategiskt som operativt inkopsarbete. Detta innebir savil analys som planering av
inkopsarbete samt ett antal tekniker. I samband med detta skall studenternas firdigheter i
ett antal inkdpsorienterade aktiviteter 6vas. Slutligen skall kursen ge en overblick dver
klassisk och modern inkdpsteori.

Mal

Kunskap och forstielse


http://www.tlog.lth.se

For godkind kurs skall studenten

« kunna anvinda teorier, modeller och verktyg for att bade analysera och utvirdera

inkopsarbete samt sjilvstindigt planera och utféra inkdpsarbete i en industriell kontext.
Detta innebir t.ex att:

- sjilvstindigt beskriva och problematisera inképsfunktionens uppgifter och utmaningar

- utforligt beskriva och sjilvstindigt analysera inkdpsprocessen och dess aktiviteter

- relatera inkdpsavdelningens arbete till andra avdelningar i foretaget och dess leverantorer

« karakterisera och problematisera olika inkopssituationer

- oversiktligt redogora for analys av leverantérsmarknaden

« karakterisera och segmentera olika produktgrupper for att skapa underlag for
inkopsstrategiska beslut

» relatera och jimfora olika typer av leverantérsutvirderingar

- forklara och jaimfora olika klassiska inkdpsteorier

« forstd och beskriva olika prissittningsmekanismer

« problematisera och analysera férhandlingssituationer

« definiera en forhandlingsplan

+ relatera limplig inkopsorganisation till olika situationer

- oversiktdligt forstd inkdpsjuridik samt offentlig upphandling

« definiera inkdpsmatt och problematisera kring mitning av inkdpsarbete

« problematisera inkopsrelation med miljo och etik

« forstd problem och effekter med elektroniska inkop

Firdighet och formdga
Foér godkind kurs skall studenten

sjalvstindigt kunna

« bedoma inkopssituationer och utveckla inkdpsstrategier genom att tillimpa
inkopsteoretiska modeller

- tillimpa férhandlingsteknik och -férberedelse

- sjilvstindigt forbereda sig for att analysera och utvirdera inkdpsarbetet hos ett foretag,
samt jimfora detta med teori

- granska, analysera och syntetisera inkdpsteori

- paborja examensarbete inom inkdpsomradet samt vara férberedd for de utmaningar ett
forsta jobb pa en inkdpsavdelning innebir

Studenten forvintas ocksa

+ kunna anvinda etablerade facktermer och pa ett tydligt sitt kommunicera
inkopsproblem, analyser och 16sningar bade med professionella inkdpare och andra
studenter.

- sjilvstindigt utnyttja referenslitteratur och vetenskapliga publikationer for att analysera
och virdera praktiskt inkopsarbete hos foretag

- muntligen och skriftligen redogéra for samt diskutera sina och andras analyser

Virderingsformdga och forhillningssitt
For godkind kurs skall studenten

« kunna applicera kritiskt tinkande samt, férhoppningsvis, fa ett bestdende intresse for
inkopsfriagor. Hans/hennes forhallningssitt skall KprofessionaliserasX, och studenten
skall ha fatt insyn i etiska och miljomaissiga dilemman kopplade till inkdpsarbetet.



Innehall

Inképsroll i foretaget och foridlingskedjan; Beslutsprocesser i industriella inkop;
Inkopsprocessen i foretag; Inkopsstrategi; Portféljmodeller for utveckling av
inkopsstrategier; Kopa eller tillverka sjilv (outsourcing); Behovsdefinition;
Leverantérsmarknadsanalys; RFI & RFP; Leverantorsutvirdering; Férhandlingsteknik;
Avtalsritt och inképsjuridik; Leverantorsrelationer; Inkdpsorganisation; Uppfoljning och
mitning av inkdpsfunktionen; Elektroniska inkdp och marknadsplatser; Inkop av tjinster;

Offentlig upphandling

Litteratur

van Weele, A.J: Purchasing and Supply Chain Management. Analysis, Planning and
Practice. 4th ed. 2004. ISBN 1-84480-024-5.

Shell, Richard G: Vinnande férhandling. 2001. Richters, alternativt Fisher, R, Patton, B
& Ury, W: Vigen till Ja. Liber, senaste utg. (Vilken av dessa tvd meddelas fére kursstart.)
Norrman, A: Kompendium i Industriellt Inkép. Teknisk logistik, LTH 2008.

Poingsatta delmoment

Kod: 0108. Benimning: Industriellt inkop.
Antal Hogskolepoiing: 4. Betygsskala: UG. Prestationsbedémning: Godkind skriftlig tentamen.
Delmomentet omfattar: Behandlar litteratur och féreldsningar.

Kod: 0208. Benimning: Prakrikfall.

Antal Hégskolepoing: 3,5. Betygsskala: UG. Prestationsbedémning; Skriftliga redovisningar samt
muntliga presentationer och oppositioner. Praktikfallen genomférs enbart i samband med kursen, d.v.s.
en gng per ar. Praktikfall 1 och 2 betygssitts och viigs samman med skriftlig tentamen till ett slutbetyg.
Ovriga 6vningsuppgifter skall vara godkinda. Delmomentet omfattar: Praktikfall 1 innebir att i grupp
skriva en kort rapport dir man jimfor och analyserar nigra inkopsteoretiska perspektiv. Praktikfall 2
innebir att i grupp skriva en rapport om ett verkligt foretags inkdpsarbete. Bida praktikfallen skall
redovisas muntligt vid seminarium. Prakeikfall 1 och 2 betygsitts och vigs samman med skriftlig
tentamen till ett slutbetyg (0,4). Praktikfall 2 genomférs enbart i samband med kursen, dvs en ging per
ar. Yteerligare 6vningsuppgifter finns som skall vara godkinda (kod 0304).



