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PRODUKTIONSLEDNING MION10

Production Management

Antal hogskolepoing: 7,5. Betygsskala: TH. Niva: A (Avancerad nivd). Huvudomrade:
Teknik. Undervisningssprik: Kursen ges pa svenska. Overlappar foljande kurs/kurser:
MIOO051. Valfri for: E5, E5pe, 14, 14lp, I4pr, M4lp, M4pr. Kursansvarig: Bertil I
Nilsson, bertil.nilsson@iml.Ith.se, Produktionsekonomi. Forkunskapskrav:
MIO012/MIOAO01 Industriell ekonomi, AK, MIO030 Material- och
produktionsstyrning samt MIO022 Foretagsorganisation. Prestationsbedomning: Tva
inlimningsuppgifter som l6ses i grupp om 4 teknologer ingar i kursen. Dessa redovisas
enligt separat schema och ger max 4 bonuspoing pa tentamen. I kursen ingar ocksa 5
lektionspraktikfall och det 4r obligatorisk nirvaro vid minst 4 tillfillen. I kursen ingir
ocksd tva obligatoriska gistforeldsningar. Ev frinvaro ger avdrag pa bonuspoingen (-0,5
p/tim) Ordinarie tentamen ir skriftlig och omfattar 60 poing. Poingsumman f6r
godkind tentamen dr 30 poing. For 6verbetyg adderas sedan bonuspoing fran
praktikfallsvningar (giller endast vid forsta ordinarie tentamen) varefter f6ljande
poinggrinser giller for dverbetyg: betyg 4 - 40 poing och betyg 5 - 50 poing. Fér att dga
ritt att tentera skall inlimningsuppgifter vara godkinda. Poingsatta delmoment: 2.
Hemsida: http://www.pm.Ith.se.

Syfte

Syftet med den avslutande kursen Produktionsledning 4r att komplettera och integrera de
tidigare kurserna Industriell ekonomi, Foretagsorganisation samt Material- och
produktionsstyrning, som tillsammans avsag att ge en bred kunskapsbas om problem,
tekniker och metoder med tillimpningar, speciellt inom varuproducerande foretag.

Produktionsledningskursen ér inriktad mot studiet av producerande system ur
produktionsekonomisk synvinkel med sirskild tyngdpunkt pa produktionssystemets och
infrastrukturens strategiska roll i det tillverkande foretaget. Ett foretags framging bestims
i hog grad av hur produktionssystemets formaga samverkar med den valda
marknadsstrategin. Kursens syfte ir siledes att férdjupa elevernas forstéelse for
produktionens roll i foretag och stirka deras forméga till relevanta analyser.

Integration mellan vara och tjanst blir alltmer utpriglat. Framtagningen av den fysiska
varan utgor den ena dndpunkten och ren service den andra 4ndan i produktintegration.
Diremellan finns en kontinuerlig variation av vara/tjanst. Mellansteg i skalan utgor olika
grad av kundorientering. Detta kontinuum maste vara starkt relaterat till

foretagets/organisationens strategi, struktur och resurser samt produktionsuppligg.


http://www.pm.lth.se

Mal

Kunskap och forstielse
For godkind kurs skall studenten

« kunna beskriva, problematisera och tolka foretagets tillverkningssystem relaterat till
marknadssituationen genom att tillimpa de modeller som kursen innehéller.

Fér Produktionsstrategiavsnittet innebir detta:

- att beskriva och férklara hur en vald marknadsstrategi paverkar ett foretags
produktionssystem.

- att beskriva och forsta olika karakteristika for ordervinnande och kvalificerande kriteria.

- att beskriva och f6rsta olika generiska produktionsprocesstyper (projekt, enstyck, batch,
linje, process) utifran deras karakeeristika ur ett produktionsstrategiskt perspektiv.

- att beskriva och f6rsta olika infrastrukturella system i foretaget och dess paverkan utifrin
ett produktionsstrategiskt perspektiv.

« att beskriva och forsta olika analysmetoder som kan anvindas.

- att ha insike i likheter och skillnader mellan varuproducerande och serviceproducerande
verksamheter.

+ att beskriva och forsti de principer och koncept som ligger till grund for Lean

Production och Agile Supply Chain konceptet samt de méjligheter och begrinsningar
de medfor.

Firdighet och formaga
For godkind kurs skall studenten

sjalvstindigt kunna:

- analysera och beddma en marknadsstrategi utifrin ett produktionsstrategiskt perspektiv.

- analysera och bedéma ett produktionssystem utifran ett produktionsstrategiskt
perspektiv.

« tillimpa de genomgingna modellerna pi ett korrekt sitt i ovanstiende kontext.

Teknologen forvintas ocksa muntligen och skriftligen kunna analysera och utvirdera
olika produktionsstrategiska frigestillningar och argumentera for sina 16sningsforslag.
Den tinkta mélgruppen ir foretagets ledning.

Innehall

Inom kursen studeras produktionsstrategiska modeller som forklarar hur féretagets
produktionssystem samverkar med marknadsstrategin for att uppnd foretagets mal.
Dessutom studeras produktionskoncept som Lean-production och Agile Supply Chain

inom kursen.

Inledningsvis ger kursen en 6versikt 6ver Terry Hills produktionsstrategiska modell, som
tjanar som konceptuell bas i kursen. I samband med detta fokuseras pa begreppen
ordervinnande och kvalificerande kriteria som ett sitt att beskriva marknadens krav pd
foretag.

Kursen fordjupar sig direfter i val av produktionsprocesser for varuproducerande verksambet.
Inom ramen for detta studeras olika generiska produktionsprocessers egenskaper och
karakteristika for att ge en forstéelse for vilka begrinsningar och méjligheter som olika

produktionsprocesser ger ett féretag i friga om marknadsrelaterade kriterier.



Foretagets infrastruktur i form av t.ex. beloningssystem, MPS-system, affirssystem
diskuteras, ddrefter djupare utifrdn ett produktionsstrategiskt perspektiv och hur dessa kan
forstirka/forhindra ett foretags vig mot att uppna malen.

I den senare delen av kursen féljer vi den kontinuerliga variationen av produktintegration
mellan vara och tjinst. Vi speglar produktion av modulariserade produkter,
plattformsprodukter fram till kundanpassat. Vi avslutar detta avsnitt med att ge en
kortfattad beskrivning av tjinsteproduktion med/utan stoédjande (fysiska) system. Vi tar
dven upp globaliseringstendenser i kundens behov att kdpa funktion i.st.f. produkt med
definierad prestanda.

Metoder {6r produktprofilering och andra analysverktyg studeras ocksa med syfte att stirka
elevernas analytiska formdga inom omradet. Undervisningen i ovanstiende avsnitt 4r
baserad pa foreldsningar. Kopplat till de olika avsnitten genomfors ocksd fem olika
lektionspraktikfall dar kursens olika teoridelar illustreras med fall frin verkliga foretag.
Eleverna skall hir pa egen hand tillimpa modellkunskaperna i kursen.

For att yteerligare forstirka elevernas forméga till sjilvstindig analys utifrin den givna
teoriramen ingdr tva storre praktikfall som loses i grupp och redovisas dels genom en
skriftlig rapport och dels muntligt. Dessa praktikfall ar betygssatta.

Férutom ovanstidende teori belyses ocksd de produktionsstrategiska koncepten Lean
Production och Agile Supply Chain utifrin den i kursen ingiende teoribasen. Syftet dr att
eleverna skall forsta tillimpbarhet och principer for dessa koncept.

Aktuell forskning inom omradet produktionsstrategi belyses ocksa pa ett sidant sitt att

eleverna vid behov ytterligare kan fordjupa sina kunskaper inom dmnesomrédet.

Inom kursen ingar ocksa tvé gistfreldsningar med féreldsare frin industrin som redovisar

praktiska tillimpningar inom kursens avsnitt utifrin sina foretag.

Undervisningen ir till sin form av integrativ karaktir dir mycket av de tidigare kursernas
modellkunskap tillimpas i konkreta fall i ett produktionsstrategiskt kontext.
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Poingsatta delmoment

Kod: 0111. Benimning: Produktionsledning.

Antal Hogskolepoing: 6. Betygsskala: TH. Prestationsbedémning: Ordinarie tentamen ar skriftlig och
omfattar 60 poing. Poingsumman for godkind tentamen ir 30 podng. For verbetyg adderas sedan
bonuspoing fran prakrikfallsévningar (géller endast vid forsta ordinarie tentamen) varefter foljande
poinggrinser giller for dverbetyg: betyg 4 -40 poing och betyg 5 - 50 podng. For att dga rétt att tentera
skall inlimningsuppgifter vara godkinda.

Kod: 0211. Benidmning: Prakeikfall.
Antal Hogskolepoiing: 1,5. Betygsskala: UG. Prestationsbedémning: Obligatoriska moment godkinda.



